
pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore: TUTTI I SETTORI
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

1.1 risposta a richieste e segnalazioni dei cittadini valutazione 3,00   basso

1.2 valutazione 3,00   basso

1.3 valutazione 3,00   basso

1.4 valutazione 3,00   basso

1.5 valutazione 3,00   basso

1.6 valutazione 4,00   medio

1.7 valutazione 6,00   medio

1.8 valutazione 6,00   medio

Allegato Sub 4 al PTPC 2019-2021

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

1 5 1 4

Rilevanza esterna

1 4 2,67

2

Impatto reputazionale

5 5

5 1 13

valutazione 
rischio

Discrezionalità

2

1,5

1

2,17 1

2

4

1 0

5 1 1

4

1 3 1 0

1,83

4 1,75

1,75

2,00 1 11

1 12 2 1

2 15 1 1 2

1 1 4

5 5 1 5

4

1

1,75

1,751 4 3,50

3,50 1 1

11

apposizione di regolarità tecnica

rilascio pareri all'amministrazione

predisposizione deliberazione di approvazione o modifica
di regolamenti

costituzione in giudizio 

5 1 1 1

accesso civico

1,004 2,83 2 1 0 15

1 5 1 1 11 1 1 1,67 1,750 5

4

1

1

esercizio del diritto di accesso agli atti amministrativi

selezione per il conferimento incarico consulente tecnico
di parte nell'ambito di contenzioso



pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore: TUTTI I SETTORI
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

valutazione 
rischio

Discrezionalità

1.9 valutazione 5,00   medio

1.10 valutazione 3,00   basso

1.11 valutazione 3,00   basso

1.12 valutazione 7,00   alto

1.13 valutazione 8,00   alto

1.14 valutazione 7,00   alto

1.15 valutazione 5,00   medio

1.16 valutazione 4,00   medio

2 5progettazione e predisposizione atti di gara 1 1

1 4

4

1

1 5

1 5 1

3,67

2

3,33 1,25

3,67

3 1 0 13 5

1,50 1 1 0

1 2 1,50 0

5 1,75

1

1

1 5 1,75

2 4

21 5

Piano della performance - piano esecutivo 
di gestione  - piano degli obiettivi 2 2 1 1

1
approvazione Piano esecutivo di gestione - 
definizione obiettivi

5

5 4

2 2

1 5 1

1 2

2,00 

2 4 2,25 

2 1

5

2

5

5 4 3,675 1 5

1,502 5 1 5 1 5 41 03,17 1

4 3,67 1 0 3 1,25

ricezione marche da bollo da parte di utenti

aggiornamento elenchi operatori economici per l'affidamento 
beni,  servizi e lavori in economia

liquidazione fatture o parcelle

esecuzione del contratto

5

espletamento gara e selezione del contraente 2 5

2



pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore: TUTTI I SETTORI
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

valutazione 
rischio

Discrezionalità

1.17 valutazione 4,00   medio2 15 15 1 5 1incasso diritti segreteria, diritti copie, diritti accesso atti 4 03,50 1



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

SEGRETERIA

2.1 concessione patrocinio valutazione 3,00   basso

2.2 comunicazione deliberazione di gc pubblicate ai capigruppo valutazione 2,00   basso

2.3 statuto e modifiche allo stesso valutazione 2,00   basso

2.4 convocazione consiglio comunale valutazione 2,00   basso

2.5 determinazioni in merito agli organismi collegiali valutazione 2,00   basso

2.6 repertoriazione ordinanze e decreti sindacali valutazione 2,00   basso

2.7 regolamenti di interesse generale o modifiche agli stessi valutazione 2,00   basso

2.8 verbalizzazione deliberazione di giunta comunale valutazione 2,00   basso

2.9 verbalizzazione deliberazione di consiglio comunale valutazione 2,00   basso

Rilevanza esterna

Discrezionalità
valutazione 

rischio

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

settore: Segreteria, SUAP, Attività Produttive, A.U.A.

Controlli Impatto organizzativo

Frazionabilità del processo

Impatto reputazionale

5 3,17 1

Valore economico

3 1

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

1,00

1 2 1 1 1

4 5 1

1,83 1 1 0 2

1 0 2

1,00

2 2 1 1 1 2 1,50 1

5

1,50

1 2 1 1 1 1,83 1 1 0 2

1 0 4

1,00

2 2 1 1 1 2 1,50 1

5

1,50

1 2 1 1 1 1 0 2

1 0 4

2 1,50 1

5 1,83 1

1 0 4 1,50

1,00

2 2 1 1 1

1 0 2

1,00

1,00

1 1 0 2

1,832 1 1

1 11 2 1

1 15

5 1,83

1



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

SEGRETERIA

Rilevanza esterna

Discrezionalità
valutazione 

rischio

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

settore: Segreteria, SUAP, Attività Produttive, A.U.A.

Controlli Impatto organizzativo

Frazionabilità del processo

Impatto reputazionaleValore economico

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

2.10 convocazione conferenza capigruppo consiglio comunale valutazione 2,00   basso

2.11 valutazione 2,00   basso

2.12 convocazioni commissioni consiliari valutazione 2,00   basso

2.13 pubblicazione dati amministratori valutazione 2,00   basso

2.14 delegazioni di ufficiale di stato civile valutazione 2,00   basso

2.15 valutazione 6,00   medio

2.16 valutazione 1,00   basso

2.17 valutazione 1,00   basso

2.18 valutazione 2,00   basso

21 2 1 1 1 1,83 1 1 0

1 15

1,00

1 2 1 1 1 5

1 2 1 1 1 1,83 2

4

1,00

0 2

0

1,00

1,67 11 5 1 1 1 1 1 0

1,00

1,50

2 2 1 1 1 5 2,00 1 2

selezione per conferimento incarico parere legale 5 5 1 5 1 1

compilazione modello gap 1 2 1 1 1 15 1 0,75

1 4 1,754 3,50

comunicazione all'anagrafe tributaria 1 2 1 11 1 5 1,83

1,17

1 1 0

5

0,75

1,75registrazione contratti 1 2 1 1 1 1 1 1 0

0

1 0

1

1,83 1

11,83 1

5

esecutività deliberazioni-attestazioni



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

SERVIZI DEMOGRAFICI

3.1 valutazione 2,00   basso

3.2 valutazione 4,00   medio

3.3 valutazione 3,00   basso

3.4 valutazione 3,00   basso

3.5 valutazione 3,00   basso

3.6 valutazione 5,00   medio

3.7 valutazione 7,00   alto

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore:

Impatto reputazionale

Ragionerie dell’Unione e del Comune di Conselve, Controllo di Gestione Interna dell’Area Servizi Finanziari, Servizi Demografici e CED

autentica di copia e di firma - anagrafe 3 5 1 1 1 0 13 1 5 3,00

1 1,25

0,75

5legalizzazione di foto - anagrafe 3 5 1 3 1

rilascio carte d'identità - anagrafe 1 5 1

1 03,00 3

3 1 0 13 1 5 2,67

1 1,25

1,25

rilascio carte identità a cittadini non residente - anagrafe 1 5 1 3 1 5 1 02,67 3

1 1 0

5 2,67 1
vidimazione registri aderenti associazione di volontariato 
- anagrafe 1 5

13 1 5rilascio modulistica per passaporti - anagrafe 1 5 3

5 1,75

1,25

concessione contributi ad associazioni ed eventi 

1 0

2,67

3 11

4 5 1 1 45 5 4 4,00 1 1 1,75



pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore:
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

4.1 valutazione 3,00   basso

4.2 valutazione 4,00   medio

4.3 valutazione 8,00   alto

4.4 valutazione 8,00   alto

4.5 valutazione 7,00   alto

4.6 valutazione 7,00   alto

4.7 valutazione 7,00   alto

4.8 valutazione 7,00   alto

4.9 valutazione 5,00   medio

4.10 valutazione 5,00   medio

1,50

0 4

5 3,17 1 1

1,50

Riconoscimento assegno nucleo numeroso 2 5 1 1 5 0 4

1Riconoscimento assegno di maternità 2 5 1 5 1 5 3,17 1

4 1,75

5 4,17 1 1 1 4 1,75

4
Contributi per interventi economici straordinari ed 
eccezionali ai sensi della l.r. 8/86 4 5 1 5 1,75

Contributi a favore Veneti nel mondo

55 1 14,17 15

1

5 1 5 5

5

4 5

Assistenza economica a persone e nuclei familiari in
situazioni di disagio

Contributi economici a sostegno del canone di 
locazione (FSA)

Contributi assegno di cura

Contributi finalizzati all'eliminazione delle barriere 
architettoniche

4

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Servizi alla Persona - Culturali, dell’Area Servizi alla Persona;

Aggiornamento albo beneficiari. Provvidenze 
economiche

3 1

1 5 2,83 1

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

1,25

valutazione 
rischio

2,671 5 1
Bonus sociale per disagio economico per 
fornitura energia elettrica o gas 

1

Discrezionalità

11 53

Rilevanza esterna

0

Impatto reputazionale

4 5 41 1,5001

1

4,17 1 15

4 5 1 5 5 5 4,17 2 2,00

1,75

2,001

1

4 5 1 5 5

5 5

4,17 4

1 4

4

1

1

2 1

4 5 1

5

4,17 15



pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore:
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Servizi alla Persona - Culturali, dell’Area Servizi alla Persona;

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

4.11 valutazione 7,00   alto

4.12 valutazione 7,00   alto

4.13 valutazione 3,00   basso

4.14 valutazione 2,00   basso

4.15 valutazione 5,00   medio

4.16 valutazione 5,00   medio

4.17 valutazione 5,00   medio

4.18 valutazione 6,00   medio

4.19 valutazione 6,00   medio

1 1 1,751 4
Assegnazione tramite bando e graduatoria di borse di
studio e contributi scolastici 4 5 1 5 5 4 4,00

40 1,751
Inserimento di minori in comunità o servizi 
di accoglienza 4 5 1 3 1 5 3,17 2

1,751 1 11 5 5 5 4

4 1,75Ammissione sostegno educativo a domicilio per minori 4 5

Prestito librario interno

Rilascio tessera iscrizione

Ammissione al servizio di trasporto scolastico 

Affido etero-familiare di minori in situazioni di disagio

Graduatoria asilo nido comunale 5

4

1 3 1 5 3,17

5

1 5 3,50 15

2

Contributo Regionale buono libri 4 5

4

4

4 2 1 1 1 5

1,501 5 3,50 1

1,00

1,000

2

2

5

3 2,67 1

4

1

1 1

4,17

1 41

2 1 0

1 0

2,33

1 5

1,50

4 5 1 2

1 01

1 0 41 1 5 2,83

0

1,75



pesatura per valutazione del rischio dei processi

settore:
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Servizi alla Persona - Culturali, dell’Area Servizi alla Persona;

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

4.20 valutazione 5,00   medio

4.21 valutazione 5,00   medio

4.22 valutazione 6,00   medio

4.23 valutazione 4,00   medio

4.24 valutazione 7,00   alto

4.25 valutazione 5,00   medio

4.26 valutazione 6,00   medio

1 44 4,00 1 1

Concessione contributi ad associazioni per 
manifestazioni 
ed eventi 4 5 1 5 5 1,75

3,17 1 1 1 2 1,25

0 4 1,50

1,75

1,50

Sollecito e recupero credito per le tariffe dei servizi 4 5 1 3 1 5

3 1

0 43 1

Inserimento di adulti e anziani in strutture di accoglienza 
o case di riposo o centri per non autosufficienti 4 5 1 3 1 5 3,17

5 3,17 2 1 0 4

5 3,17 1

Ammissione al servizio di assistenza domiciliare 4 5 1

Servizio di telesoccorso e telecontrollo - ammissione 4 5 1

concessione stagionale d'uso impianti sportivi territorio

Iscrizione all'Albo libere forme associative e cooperative
sociali

4

1 1

5

0

1

1 3

1 1

1 2 2,001 5 3,17 1 4

1,501 5 3,17 44 5 1 3



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

PERSONALE

5.1 73 valutazione 4,00   medio

5.2 74 valutazione 4,00   medio

5.3 99 valutazione 4,00   media

5.4 83 valutazione 4,00   medio

5.5 102 valutazione 4,00   medio

5.6 103 valutazione 4,00   medio

5.7 106 valutazione 4,00   medio

5.8 81 valutazione 4,00   medio

5.9 75 valutazione 4,00   medio

1 5 1 3

132 5 1 2,83

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

1,501 5

0 4 1,50

0 4

5 2,67 1 1

1 1 0 4

1 1

2 5 1 3 1 5

1,50

0 4 1,50

0 4 1,50

2 5 1 5 5 5 3,83

3,00

1

0 4 1,501 5

2,83 11 5

2,67

2,83 1

1

1 1 1 5

1 01

1

5 1

concessione aspettattiva per cariche elettive, sindacale, 
volontariato, dottorato di ricerca o borsa di studio, 
maternità  a dipendente 3

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

4 1,5052

5

valutazione 
rischio

3,00

Discrezionalità

4 1,50concessione degli assegni familiari a dipendenti 1 03

aspettativa  per motivi familiari

5 5

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

1

settore: Personale e Contratti

3 1

concessione aspettativa per infermità 

concessione congedi parentali a dipendente 

dispensa dal servizio per inabilità assoluta dal servizio

richiesta visita medico collegiale per accertamento 
idonetà al lavoro

collocamento a riposo d'ufficio per limiti di età 2 5

41

1 4

01 1,50dispensa dal servizio per inidoneità fisica 1 5 1 3 1 5

3,00 1 1



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

PERSONALE

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

valutazione 
rischio

Discrezionalità

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore: Personale e Contratti

5.10 79 valutazione 4,00   medio

5.11 104 valutazione 4,00   medio

5.12 77 valutazione 5,00   medio

5.13 80 valutazione 4,00   medio

5.14 82 valutazione 5,00   medio

5.15 110 valutazione 4,00   medio

5.16 112 valutazione 6,00   medio

5.17 120 valutazione 6,00   medio

5.18 523 valutazione 4,00   medio

5.19 117 valutazione 4,00   medio

4

05 1 5 3,17 1

1,50

01 1,50

2 5 1 5 1 4 3,00 1,50

5 2,33 1

1,75

4

1

1

1,5041

1

1

1

3,00 4

0 4

1

0 4

11

5 1 42 5 1

2 5 1

2 5

assunzione di personale tramite il centro per l'impiego

cessazione dal servizio per dimissioni volontarie e 
collocamento a riposo

1 5

2

presa d'atto dimissioni dal servizio

assunzione di un dipendente per mobilità da altro ente

1 1

collocamento obbligatorio per lavoratori disabili

nomina della commissione d'esame nelle selezioni e
nei concorsi 2

5 1 3,17 1

0

5

2,001 1

rilascio certificazione servizio prestato 1

11 5

5

2,33 1

1

5 3,17

4selezione del personale a tempo determinato 2 5 1 5 1 13,17 1

1

2,67 1

1

3 1 5 15 1 1,500

1

trattenimento in servizio oltre il limite di età 2 5 1 5 1 1,75

5
gestione delle presenze/assenze del personale ivi incluse 
le malattie e i relativi controlli 4 2 1 1

1,50

1 1 4 1,75

1 4

1 4 1,75



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

PERSONALE

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

valutazione 
rischio

Discrezionalità

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore: Personale e Contratti

5.20 78 valutazione 4,00   medio

5.21 115 valutazione 6,00   medio

5.22 116 valutazione 6,00   medio

5.23 121 valutazione 5,00   medio

5.24 108 valutazione 4,00   medio

5.25 109 valutazione 5,00   medio

5.26 105 valutazione 4,00   medio

5.27 111 valutazione 5,00   medio

5.28 92 valutazione 3,00   basso

5.29 113 valutazione 4,00   medio

1,50compilazione mod. 770 1 1 5 2,00 12 2 1 1 0

certificazione dello stipendio per cessioni quinto stipendio

2,67
domanda sistemazione posizione previdenziale all'ente di 
provenienza di un dipendente 1 5 1

5 1 3

3 1 5

5

5

1,50

0

1 1

1

1invio denunce previdenziali ed assistenziali 1 5 1 3 1 5

4

4

1

0 4

43

1

liquidazione equo indennizzo 2 5

1

51 3 1

1riassunzione in servizio

1 5 2,67

1 5

rilascio autorizzazione ad assumere incarichi o 
collaborazioni esterne ad un dipendente 2 5

1rilascio  mod. 350/P o TFR 1 5

1 1

3,17 1

2,67 1

1,50

1 1

1,75

4

4

1

1,50

4

1

1,75

2

1 1 45 1 5 3,17

45

1,75

1,75

1 4 1,500

1,75
trasferimento per mobilità di un dipendente verso altro 
ente 2 5 1 3 1 5

3 1rilascio certificazione CU 1 5 1

1 12,83 1

12,83

2,67 1

1

5

1

2,67

1

0



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

PERSONALE

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

valutazione 
rischio

Discrezionalità

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore: Personale e Contratti

5.30 125 valutazione 4,00   medio

5.31 107 valutazione 6,00   medio15
irrogazioni sanzioni disciplinari superiori al rimprovero 
verbale 2 5 1 1,755 3,17 41 1 1

denuncia di infortunio sul lavoro di un dipendente 1 5 1 012,33 1 1,5041 1 5



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

RAGIONERIA - ECONOMATO

6.1 55 valutazione 3,00   basso

6.2 58 valutazione 3,00   basso

6.3 59 valutazione 3,00   basso

6.4 41 valutazione 3,00   basso

6.5 60 valutazione 3,00   basso

6.6 67 valutazione 2,00   basso

6.7 85 valutazione 3,00   basso

6.8 63 valutazione 4,00   medio

6.9 94 valutazione 2,00   basso

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Impatto reputazionale

Ragionerie dell’Unione e del Comune di Conselve, Controllo di Gestione Interna dell’Area Servizi Finanziari, Servizi Demografici e CEDsettore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

4

Discrezionalità

3 2 1 1
predisposizione bilancio annuale e pluriennale di 
previsione 1 1,501,83 1 01 3

1 3

1 2

1,83 0

4

3 2 1 1 1

1 01

1

1,50

1,75

3 2 1 1 1 3 1,83

5

1 1 1

01

1,83

1,50 1

3 2 1

1 5

3 2 1

1 1 3

1 1

1

1

1

1

1,754

2,001 5

1,50

1 1 2 1,50

3 1,83

2 2 1

2 2 1

predisposizione PEG - parte finanziaria

predisposizione variazione di bilancio

predisposizione variazione di bilancio in via d'urgenza

utilizzo fondo di riserva

variazione al PEG 

approvazione rendiconto di gestione 

1,501 1 0 4

2 2

riconoscimento debiti fuori bilancio

riaccertamento residui attivi e passivi 4 1,500

1

21

1 2,00 1

1

2 2 1 1 1,755

1

1,5040



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

RAGIONERIA - ECONOMATO

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Impatto reputazionale

Ragionerie dell’Unione e del Comune di Conselve, Controllo di Gestione Interna dell’Area Servizi Finanziari, Servizi Demografici e CEDsettore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

predisposizione bilancio annuale e pluriennale di 

6.10 66 valutazione 2,00   basso

6.11 56 valutazione 2,00   basso

6.12 62 valutazione 3,00   basso

6.13 87 valutazione 2,00   basso

6.14 89 valutazione 3,00   basso

6.15 70 valutazione 3,00   basso

6.16 86 valutazione 4,00   medio

6.17 72 valutazione 6,00   medio

2 1 1

1 1

42

1

5

1 1,17 1 1

1 0 4

4

1,753,67

0

1

1 1

4

1 012,17

1

1

5

2

5

1

1,832 2

1

1,50

1,50

4determinazioni urgenti apposizione visto

5

5 1 1

1,75

0

accertamento e riscossione delle entrate 1 1

1 1 1

2 5 1

parere di regolarità contabile 2 2

compilazione questionario su bilancio e rendiconto x 
corte dei conti

registrazione impegno di spesa

certificazione bilancio e rendiconto della gestione 

1

1 1

3

predisposizione deliberazione somme non ammesse a 
procedure di esecuzione ed espropriazione forzata 2 2

1 1

ricognizione stato di attuazione dei programmi e 
salvaguardia degli equilibri di bilancio 2 2

01,50 1 4 1,50

1,50

2 1

4

4

4

4

3,00 1

1 1 1 1

2

1

1,83 1

1

1,50

0

1,50

1,50

4

4



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

RAGIONERIA - ECONOMATO

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Impatto reputazionale

Ragionerie dell’Unione e del Comune di Conselve, Controllo di Gestione Interna dell’Area Servizi Finanziari, Servizi Demografici e CEDsettore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

predisposizione bilancio annuale e pluriennale di 

6.18 64 valutazione 3,00   basso

6.19 90 valutazione 5,00   medio

6.20 91 valutazione 3,00   basso

6.21 88 valutazione 4,00   medio

6.22 92 valutazione 3,00   basso

6.23 113 valutazione 4,00   medio

6.24 93 valutazione 3,00   basso

6.25 513 valutazione 7,00   alto

6.26 95 valutazione 2,00   basso

1 1 1 2 2,00 0 1,504determinazione tariffe a domanda individuale 2 5

1 1 4

5

1 1 5 2,33

3,17 41 1emissione mandato di pagamento 2 5 1

1

1 5 1

5

1 5

2 1 1

erogazione rata di mutuo

1,50

1,50

1,50

1

1 1 0

1 0

1 4 1,83

2,675

compilazione mod. 770 2 2 1

rilascio certificazione CU

1 1 0

1 1

1 1 5 2,00

1,83compilazione dichiarazione IVA 1 2

verifiche attività agente contabile

contrazione di mutui/aggiornamento 2

4

1 5

401,33 1

1

4

0 2

1 1 2 1anticipazione economale 1 2 1

1 5 5

3 1

1 5

1

1 1

2,003,50 5 1

1,501 0 4

4

0

1,504

0

1,50

1,50



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

RAGIONERIA - ECONOMATO

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Impatto reputazionale

Ragionerie dell’Unione e del Comune di Conselve, Controllo di Gestione Interna dell’Area Servizi Finanziari, Servizi Demografici e CEDsettore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

predisposizione bilancio annuale e pluriennale di 

6.27 84 valutazione 3,00   basso

6.28 135 valutazione 7,00   alto

1 1verifica trimestrale di cassa 2 2 1

5 5 4,17

11,83 1

1 1

4

emissione buoni economali 4 5 1

4 1,50

5 1,751 4

0



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

TRIBUTI

7.1 122 valutazione 7,00   alto

7.2 124 valutazione 7,00   alto

7.3 132 valutazione 5,00   medio

7.4 142 valutazione 5,00   medio

7.5 146 valutazione 5,00   alto

7.6 148 valutazione 6,00   medio

7.7 151 valutazione 6,00   medio

7.8 17 valutazione 6,00   medio

5

4 1,75

3,67 1 1

3,50 1 1 1

4 1,75

1 4 1,755 5 1 5 1

5 3,50 12 5 1 3 1 1

1 1 4 1,75

1 1,75

1 1 1 4

5

2 5 1 3 1

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

5 5 4 4,00 1 4

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

1 5

1 1

1 3 1 4

2,83

1,7515 5 4

1,75accertamento con adesione

2,67

1

1 4

4

2,83

1

5

5

Discrezionalità

4accertamento IMU 1 14 5

1,75

2 5 3

5 5

1

1

1 4

selezione per conferimento incarico consulente tecnico di 
parte nell'ambito di contenzioso tributi

Tributi dell’Unione e Ragioneria del Comune di Terrassa Padovana dell’Area Servizi Finanziarisettore:

riduzioni/esenzioni TARSU/TIA/TARI

affissioni su impianti pubblici

riscossione coattiva ICI - IMU - ICP 

1

5 1

rimborso ICI - IMU E ICP - 

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

rettifica o annullamento in autotutela di provvedimenti 
emessi

valutazione 
rischio

4,00

2 5



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

POLIZIA LOCALE

8.1 549 valutazione 7,00   alto

8.2 550 valutazione 6,00   medio

8.3 551 valutazione 5,00   medio

8.4 552 valutazione 5,00   medio

8.5 553 valutazione 5,00   medio

8.6 595 valutazione 9,00   alto

8.7 597 valutazione 9,00   alto

8.8 598 valutazione 9,00   alto

8.9 380 valutazione 4,00   medio

Vigilanza  e Territorio del Corpo Intercomunale di Polizia Locale dell'Unione dei Comuni del Conselvano, del Comune di Conselve, 
del Comune di Terrassa Padovana e del Comune di Cartura

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

2,67 1 1

5 3

4 1,502 5 1 5 1 2 0

3,25

2,83 5 5 0 3 3,25

2,83 5 0

5 0

3 5 1 3 1 4

3 3,253 5 1 3 2,83 51 4

1 4 3,50 25 5 1 5 2 1,751 2

2 1,505 5 1 5 1 4

1,75

3,50 2

3,50 2 1 1

1 1

Impatto reputazionale

51 1 4

2 1,50

1 0 2

45 5 1 5

Rilevanza esterna

5

1 4

5 4

3 5 1 3

1

valutazione 
rischio

2,83

5 1

Discrezionalità

2

Processo relativo all'iter procedimentale dei verbali di 
violazione alle norme del C.d.S. ed extra CdS anche di 
altri organi accertatori 1 21

comunicazione elenchi abusi edilizi

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore:

Procedura relativa al rilascio di autorizzazioni, licenze 
o nulla osta, contrassegno invalidi, autorizzazioni 
all'esercizio di attività sanitarie e sociali

1 5

Procedura relativa all'attività di polizia giudiziaria inerente 
i presunti abusi edilizi e/o ambientali

2,50

Procedura relativa all'iter procedimentale dei verbali di 
violazione CDS accertate con il sistema di rilevazione 
automatica Velocar

Procedura relativa all'attività di polizia giudiziaria inerente 
all'infortunistica stradale, rilevazione e ricostruzione della 
c.d. dinamica dei sinistri effettuata su richiesta delle parti

Gestione verbali di accertamento di violazioni (codice 
della strada, ordinane, dei sinistri, regolamenti, ed altre 
norme)

Procedimenti di archiviazione di verbali di accertata 
violazione a norme, regolamenti, ordinanze in autotutela 
o su ricorso

Procedura relativa all'attività di polizia giudiziaria inerente
all'infortunistica stradale, rilevazione e ricostruzione della 
c.d. dinamica dei sinistri effettuata su richiesta delle parti 5 3,67

5



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

POLIZIA LOCALE

Vigilanza  e Territorio del Corpo Intercomunale di Polizia Locale dell'Unione dei Comuni del Conselvano, del Comune di Conselve, 
del Comune di Terrassa Padovana e del Comune di Cartura

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

Impatto reputazionale

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Processo relativo all'iter procedimentale dei verbali di 

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore:

8.10 232 valutazione 3,00   alto1,50
richiesta di rimborso alla regione per spese sostenute su 
attiviazione regionale di iniziative ed emergenze 2 2 1 5 2,00 0 41 111



pesatura per valutazione del rischio dei processi

LL.PP., Manutenzioni e Patrimonio
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

LAVORI PUBBLICI 

9.1 158 valutazione 6,00     medio

9.2 610 valutazione 6,00     medio

9.3 640 valutazione 8,00     alto

9.4 645 valutazione 8.00 alto

9.5 248 valutazione 5,00     medio

9.6 249 valutazione 5,00     medio

9.7 250 valutazione 2,00     basso

9.8 251 valutazione 6,00     medio

9.9 252 valutazione 8,00     alto

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

4

4

2 1,751 5 5 5

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto reputazionale

settore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

4programma Lavori Pubblici 3,33 1 1 12

2 5 1

1

5

5 1 13,17 15

2 1,00

1,50

5 1

4 1,500

0

1 1 02,50

1 13,17

2 1 1

1 5

2,25

3

svincolo depositi cauzionali per interventi manomissioni 
suolo pubblòico 2 5 1 1 11 5 2,83

rilevazione danni al patrimonio comunale 

1,75   1 1 1 42 2 1 5 5

45 5 4 3,67 1 2

5 3,33

4 2,25   

2 5 1

2

2 2,25   

2 5 1 5 5 4 3,67 1 2

espropri accesso al fondo ai fini redazione progetto 3 5 1

verifica dell'aggiudicazione e stipula del contatto

1 5

33

programmazione beni e servizi

rendicontazione del contratto

rilascio autorizzazione manomissione suolo pubblico 

parere tecnico su sinistri occorsi a persone o proprietà 
private

4 5

2 45 1 2 2,83 3,00



pesatura per valutazione del rischio dei processi

LL.PP., Manutenzioni e Patrimonio
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

LAVORI PUBBLICI 

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto reputazionale

settore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

9.10 253 valutazione 8,00     alto

9.11 254 valutazione 3,00     basso

9.12 255 valutazione 5,00     medio

9.13 47 valutazione 2,00     basso

9.14 338 valutazione 7,00     alto

9.15 339 valutazione 6,00     medio

9.16 340 valutazione 6,00     medio

9.17 341 valutazione 6,00     medio

9.18 343 valutazione 6,00     medio

2 41

espropri - acquisizione di un bene utilizzato senza titolo 
per scopi di interesse pubblico al patrimonio indisponibile 3 5 1 5 1 5 3,33 1 1 2 4 2,00

espropri - cessione volontaria 2 5 1 5 1 5 3,17 1 2,00

espropri - determinazione definitiva indennità di esproprio 2 5 1 5 1 5 3,17 1 1 2 4 2,00

espropri - determinazione provvisoria indennità di esproprio con accettazione2 5 1 5 1 5 3,17 1 1 2 4 2,00

5 3,17 2 4 2,00
espropri - determinazione provvisoria indenntità di 
esproprio non concordata 2 5 1 1 15 1

3 5 4 3,33utilizzo buoni carburante da parte dei dipendenti 5 2 1 0,751 1 0 1

4 3,00espropri apposizione vincolo preordinato all'esproprio 3 5 1 5 1 2 5 22,83 1

012,00 1
classificazione o declassamento strade comunali o 
vicinali 2 2 1 1,50

redazione ed approvazione progetto definitivo 2 2 1 1

41 1 5

1 0 4 2,005 5 2,67 3



pesatura per valutazione del rischio dei processi

LL.PP., Manutenzioni e Patrimonio
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

LAVORI PUBBLICI 

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto reputazionale

settore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

9.19 346 valutazione 6,00     medio

9.20 347 valutazione 5,00     medio

9.21 348 valutazione 5,00     medio

9.22 349 valutazione 5,00     medio

9.23 352 valutazione 6,00     medio

9.24 353 valutazione 6,00     medio

9.25 354 valutazione 6,00     medio

9.26 547 valutazione 7,00     alto2,002 45 1 4 3,33 1 1
Pianificazione urbanistica di carattere generale (PAT- 
P.I.). Varianti specifiche 2 5 3

locazione attiva dei beni patrimoniali 2 5 1 5 1

5 1 4 3,33

4 2,00

1,75

5 1 23,17 1

alienazione beni immobili 4 5 1 1 1 1 4

espropri - determinazione urgente indennità di esproprio 2 5 1 5 1 5 3,17 1 1 2 4 2,00

espropri - dichiarazione di pubblica utilità 1 5 1 2 41 1 5 2,33

2,33 1

1 1

espropri - esecuzione decreto di esproprio 1 5 1

espropri - occupazione d'urgenza preordinata 1 5 1

3,17

1 5 2,33

acquisiszione del consenso alla cessione di aree 
demaniali relativamente alla viabilità di uso pubblico 2 1

1 2

1 2

1

5 1 5 1 5

1

1 1 5

1 1 4 1,75

4 2,00

4 2,00

2,00



pesatura per valutazione del rischio dei processi

LL.PP., Manutenzioni e Patrimonio
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

LAVORI PUBBLICI 

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto reputazionale

settore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

9.27 548 valutazione 7,00     alto

9.28 549 valutazione 7,00     alto

9.29 550 valutazione 7,00     alto

9.30 551 valutazione 7,00     alto

9.31 552 valutazione 7,00     alto

9.32 553 valutazione 7,00     alto

9.33 554 valutazione 7,00     alto

9.34 557 valutazione 7,00     alto2,002 45 1 4 3,33 1 1Esecuzione opere di urbanizzazione 2 5 3

1 23,33 1 4 2,00

2,00

Piani urbanistici attuattivi (di iniziativa privata - 
di iniziativa pubblica). Cessione delle aree necessarie per 
opere di urbanizzazione primaria e secondaria. 2 5 3 5 1 4

45 1 4 3,33 1 1

Piani urbanistici attuattivi (di iniziativa privata - 
di iniziativa pubblica). Individuazione delle opere di 
urbanizzazione. 2 5 3

1 23,33 1

2

4 2,00

2,00

Piani urbanistici attuattivi (di iniziativa privata - 
di iniziativa pubblica). Calcolo degli oneri 2 5 3 5 1 4

45 1 4 3,33 1 1
Piani urbanistici attuattivi (di iniziativa privata - di 
iniziativa pubblica) o permessi di costruire convenzionati 2 5 3

1 23,33 1

2

4 2,00

2,00

Pianificazione urbanistica di carattere generale (PAT- 
P.I.). Fase di approvazione del piano o della variante. 2 5 3 5 1 4

45 1 4 3,33 1 1

Pianificazione urbanistica di carattere generale (PAT- 
P.I.). Fase di pubblicazione del piano o della variante e 
raccolta delle osservazioni 2 5 3

1 23,33 1

2

4 2,00
Pianificazione urbanistica di carattere generale (PAT- 
P.I.). Fase di redazione del piano o della variante 2 5 3 5 1 4



pesatura per valutazione del rischio dei processi

LL.PP., Manutenzioni e Patrimonio
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

LAVORI PUBBLICI 

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

Impatto reputazionale

settore:

Rilevanza esterna

valutazione 
rischio

Discrezionalità

9.35 226 valutazione 4,00     medio

9.36 227 valutazione 4,00     medio

9.37 235 valutazione 3,00     basso

9.38 236 valutazione 3,00     basso

9.39 235 valutazione 3,00     basso

9.40 239 valutazione 4,00     medio1
ripristino condizioni igienico sanitarie urbane 
(sovraffolamento - sgomberi - scarichi fognari ecc.) 135

1,50

41 11 5 2,67 0 1,50

1

0

41

1 1

provvedimenti per la disinfestazione su segnalazione 2 2 1

1,50

1 5 2,00 1 0

1 4messa in sicurezza di aree adibite a verde pubblico 2 2 1 1 5 2,00

provvedimenti per la disinfestazione su segnalazione 2 2 1 0 41 111 5 2,00

3,00 1 4 1,501 0

1,50

1 1 1,50

abbattimento di albero/i in ambito prevenzione rischi 4 5 1 3 1 4

0 4
abbattimento di alberi nell'ambito dell'attività di gestione 
del verde pubblico 4 5 1 3 1 4 3,00



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Edilizia Privata, Urbanistica, SUEP, Ambiente dell’Area Tecnica
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

AMBIENTE

10.1 230 valutazione 4,00     medio

10.2 234 valutazione 4,00     medio

10.3 237 valutazione 4,00     medio

10.4 241 valutazione 5,00     medio

10.5 237 valutazione 4,00     medio

10.6 240 valutazione 5,00     medio

10.7 241 valutazione 5,00     medio

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

settore:

Controlli Impatto organizzativo

Frazionabilità del processo

Valore economico Impatto reputazionale

Rilevanza esterna

Discrezionalità
valutazione 

rischio

autorizzazione in deroga ai limiti massimi di rumorosità 2 5 1 5 2,005 3,17

1

1 2

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

1 1

41

41 22,00 1

1

1 5

procedimenti a seguito di esposti o segnalazioni di enti di 
controllo in materia ambientale (abbandono rifiuti) 
finalizzato all'emanazione di eventuali ordinanze 2 2 1

inquinamento ambientale - assunzione misure di 
intervento 2 2 1

4 2,002,00

2 4

2,00

1 2,00

1 11 5

2,00

1

1

2

5

4 1,50

4 1,500

1

15 1 5 3,17

0

1

15

1 5

3,17

autorizzazione per attività rumorose  in deroga ai limiti di 
zonizzazione 

provvedimento per la tutela dell'inquinamento acustico 
sul territorio 5 12 5 1

2

procedimenti a seguito di esposti o segnalazioni di enti di 
controllo in materia ambientale (abbandono rifiuti) 
finalizzato all'emanazione di eventuali ordinanze

provvedimento per la tutela dell'inquinamento acustico 
sul territorio 2 5 1 5

2 2 1 1

1 1,505 3,17 1 0 4



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Edilizia Privata, Urbanistica, SUEP, Ambiente dell’Area Tecnica
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

11.1 245 valutazione 8,00   alto

11.2 246 valutazione 5,00   medio

11.3 247 valutazione 5,00   medio

11.4 2 valutazione 3,00   basso

11.5 534 valutazione 4,00   medio

11.6 47 valutazione 2,00   basso

11.7 231 valutazione 4,00   medio

11.8 242 valutazione 4,00   medio

11.9 243 valutazione 5,00   medio

1 1

1 2 1,25

0 1 0,755 2 1 3,333 5 4

1,00

4 5 1 3 1 4 3,00 1 1

24 5 1 3 1 5 3,17 1 1

1 0

1,504 2,67 1 1 0 4

0

4 1,502 5 1 5 1 5 3,17 1

1 0

1 5 1 2

4 1,50

2,83 1 5 2 4 3,00

3,17 12 5 1 5 1 5

5

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore:

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

gestione sale

utilizzo buoni carburante da parte dei dipendenti

espropri - approvazione progetto non conforme alle 
previsioni urbanistiche

parere tecnico su occupazione temporanea suolo 
pubblico

parere tecnico su richiesta di scavi per installazione 
segnaletica pubblicitaria

concessione patrocini

3

segnalazione certificata di inizio attività per lavori 
insalubri 2 5 1 3 1

1 1,505 3,17 1 1 0 4

1 1 0 4 1,50

autorizzazioni posa lapidi 4 5 1 3

5 2,83autorizzazione allo scarico 2 5 1 3 1



pesatura per valutazione del rischio dei processi

Edilizia Privata, Urbanistica, SUEP, Ambiente dell’Area Tecnica
Indici di valutazione delle probabilità Indici di valutazione dell'impatto

Impatto economico

Complessità processo

UNIONE DEI COMUNI DEL CONSELVANO

Valore economico

Frazionabilità del processo

Controlli Impatto organizzativo

settore:

valutazione 
rischio

Discrezionalità

Rilevanza esterna

Impatto reputazionale

Impatto organizzativo - economico e sull'immagine

espropri - approvazione progetto non conforme alle 


